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²ƘŜƴ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ƻǊ ƭŜŀǎŜ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻŶŎŜ ǘƻǿŜǊ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ   

 

! Ǉƭŀƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ƛƳπ

ǇƻǎŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǊŜƴǘΣ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜǘǳǊƴǎΦ  !ǊŜ ȅƻǳ 

ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ  {ƻ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇΦ 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŀǎǎŜǘǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΥ 

мΦ ¢Ŝƴŀƴǘ ƳƛȄ - Lƴ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ 

ƳƛȄ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  {ƻƳŜ 

ǘŜƴŀƴǘǎ Řƻƴϥǘ Ǝƻ ǿŜƭƭ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  {ƻ ŜŀŎƘ ǘŜƴŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 

ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ƭŜŀǎŜ ŜȄǇƛǊȅΦ 

нΦ [ŜŀǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ - ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƭŜŀǎŜǎΦ  aŀƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀ ƭŜŀǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ 

ǎŜǘ ǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǊŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

оΦ [ƻƴƎŜǊ ƭŜŀǎŜǎ - LŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǎǳƛǘǎΣ ŀ ƭƻƴƎπ

ŜǊ ǘŜǊƳ ƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘŜƴŀƴǘΦ  

L Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜƴŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΦ  ²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǘ 

Ǉŀȅǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŀ ǘŜƴŀƴǘ 
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ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 

ǘƻ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǘŜƴŀƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜ 

ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǘΦ 

пΦ LƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜƴǘŀƭ - ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ǎǘŀǊǘ ǊŜƴǘ ƴŜπ

ƎƻǝŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǘŜƴŀƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘƭƻǊŘΦ  ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ǘŜǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜπ

ǾƛŜǿǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬȄŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ƳŀǊƪŜǘ 

ǊŜƴǘŀƭΣ ŬȄŜŘ ŀƳƻǳƴǘΣ /tL ƛƴŘŜȄΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜΦ  [ŀǿǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

aŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

рΦ ¢ƘƛǊŘ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ - ¢ƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŀ ōƛǘ 

ǎǘǊŀƴƎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ϥŜȄǘǊŀ ǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜϥΦ  

Lǘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ƛƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜƴǘ ǇŀƛŘ ōȅ ŀ ǘŜƴŀƴǘΦ  

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ 

ŎŀōƭŜ ƭƛŎŜƴŎŜǎΣ ƴŀƳƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ Ŏŀǎǳŀƭ ǎǇŀŎŜΦ  ! ƎƻƻŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƭŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǿŜƭƭ ǘƻ ŜȄǘǊŀ 

ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘΦ 

сΦ [ƻǿŜǊ ǾŀŎŀƴŎȅ ŦŀŎǘƻǊǎ - [ƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜ ƻǊ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΦ  aŀǊƪŜǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǘŜƴŀƴǘ 

ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¸ƻǳǊ 

ǊŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜŜƴƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜ ƭƻǿ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǘŜƴŀƴǘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΦ 

тΦ hǳǘƎƻƛƴƎǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ - Lǘ Ŏƻǎǘǎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎǎ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘƭƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  ¦ƴπ
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ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘƎƻπ

ƛƴƎǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǎǳƛǘ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƴŜǿ ƭŜŀǎŜǎ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘΦ 

уΦ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǝƴƎ - !ƴȅ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ōǳŘƎŜǘ ǎƻ 

ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƳŀǘŎƘŜŘΦ  /ƻƳǇŀǊŜ ȅƻǳǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ǾƛŜǿ ǎƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǿŜƭƭΦ  

¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ 

фΦ ¢Ŝƴŀƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ - Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŜƴŀƴǘ ƳƛȄ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘŜƴŀƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘƻǎŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ǘƻ ƻǘƘπ

ŜǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  ! ǘŜƴŀƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƘŜƭǇǎ 

ȅƻǳ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƴŜπ

ƎƻǝŀǘŜ ƴŜǿ ƭŜŀǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŧŀƭƭ ŘǳŜΦ 

млΦ ¢Ŝƴŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ - YŜŜǇ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 

ǘŜƴŀƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΦ  

{ƻƳŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜΦ  Lǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŜ ǘŜƴŀƴǘǎΦ  YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ ǘŜƴŀƴǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

ммΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎ - ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŀƴŘ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ  ¸ƻǳ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  5ƻƴϥǘ 

ƭŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǌƛǎƪ 

ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  YŜŜǇ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

мнΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ - CƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ōŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 
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ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻŘŜǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǘ Ǉŀȅǎ 

ǘƻ Řƻ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǳŘƛǘΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŀƴǘǎΦ 

 

 

 

 



¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wŜŀƭ 

9ǎǘŀǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hƴƭƛƴŜ {ŜǊƛŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ōŜƭƻǿΥ 

ƘǧǇΥκκŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ-ǊŜŀƭŜǎǘŀǘŜ-ǘǊŀƛƴƛƴƎΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ-ǊŜŀƭŜǎǘŀǘŜ-ǘǊŀƛƴƛƴƎΦŎƻƳ 

ϭ WƻƘƴ IƛƎƘƳŀƴ 

 �/�D�W�K�Z�d���E�d���/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E 
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�E�}���‰���Œ�š���}�(���š�Z�]�•���u���š���Œ�]���o���u���Ç���������Œ���P���Œ���������}�Œ���Œ���o�]�������µ�‰�}�v�����•���o���P���o���}�Œ���•�‰�����]�.���������À�]�������(�}�Œ���]�v���]�À�]���µ���o���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�X����

���o�š�Z�}�µ�P�Z�����o�o�������Œ�����Z���•���������v���š���l���v���]�v���š�Z�����‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�]�•���u���š���Œ�]���o�U���Œ�����]�‰�]���v�š�•�W  

�x �D�µ�•�š���v�}�š�����o�š���Œ���š�Z���]�Œ���‰�}�•�]�Ÿ�}�v���}�Œ���Œ���(�Œ���]�v���(�Œ�}�u�����}�]�v�P���•�}���]�v���Œ���o�]���v�������µ�‰�}�v���š�Z�]�•���u���š���Œ�]���o�V�����v�� 

�x ���Œ�����µ�Œ�P�������š�}���•�����l���]�v�����‰���v�����v�š���o���P���o�������À�]�������Á�]�š�Z���Œ���•�‰�����š���š�}���š�Z�����u���©���Œ�•���š�Œ���À���Œ�•�������]�v���š�Z�]�•���u���š���Œ�]���o�V�����v�� 

�x ���Œ�����µ�Œ�P�������š�}���µ�v�����Œ�š���l�����(�µ�Œ�š�Z���Œ���•�š�µ���]���•���]�v�š�}���o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�����v�����‰�Œ�����Ÿ�����•���š�Z���š�����‰�‰�o�Ç���]�v���š�Z���]�Œ���o�}�����Ÿ�}�v�X 

  

 


